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B Offene Tiir zum Schulleitungsbiiro?

Oase der Ruhe

In nahezu jeder deutschen Schule
hat die Schulleiterin das Privileg ei-
nes eigenen Biiros. Nur wenige ande-
re Mitarbeiter verfiigen iiber einen
eigenen Raum, und fiir die Mehrheit
der Mitarbeiter steht tiberhaupt kein
addquater Biiroarbeitsplatz zur Ver-
fligung. Das Lehrerzimmer ist eher
ein sozialer Ort als ein Arbeitsraum;
oft ist es dort zu laut und zu un-
ruhig, um konzentriert zu arbeiten.
Wer in Ruhe arbeiten will, tut dies
lieber zu Hause.

Demgegeniiber ist das Biiro der
Schulleiterin eine Oase der Ruhe so-
wie ein vollwertiger Arbeitsplatz.
Deshalb ist die Versuchung grof, sich
dorthin zurtickzuziehen, die Tiir zu
schlieRen und die Unruhe des Schul-
alltags draufBen vor der Tiir zu lassen.

Aber ist das auch gut so?

Signal an
das Kollegium

Die geschlossene Tiir ist ein starkes
Signal an das Kollegium: Hier kommt
nicht jeder rein, hier braucht man
erst eine Genehmigung und muss
sich vorher anmelden. Die geschlos-
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sene Tir schafft also Distanz zwi-
schen Schulleiterin und Kollegium.
Das wirkt seltsam in einer Organi-
sation, die eigentlich eine eher fla-
che Hierarchie aufweist und in der
die Chefin fast immer auch viele Jah-
re als Lehrerin gearbeitet hat und in
vielen Fillen aktuell immer noch un-
terrichtet.

Nattirlich hat die Schulleiterin eine
andere Aufgabe als der Lehrer. Sie ist
dessen Vorgesetzte, sie gibt gelegent-
lich Anweisungen und beurteilt sei-
ne Leistungen. Aber muss die Ttir da-
fiir geschlossen sein? Ja, manchmal
ist dies sicherlich notwendig. Manch-
mal miissen Personalgesprache und
vertrauliche Telefonate gefiihrt, Gas-
te empfangen oder einfach nur kon-
zentriert Gedanken sortiert werden.
Aber eben nur manchmal. Zu allen
anderen Zeiten sollte sie offenstehen,
als Symbol fiir Zugianglichkeit und
Transparenz.

Aber auch als Erinnerung an die
Schulleiterin, das Biiro so oft wie
moglich zu verlassen.

Denn eigentlich ist die Schulleite-
rin ja noch viel mehr als Vorgesetz-
te. Sie ist Ermutigerin, Koordinato-
rin, Tipp-Geberin, Managerin, In-
spiratorin und manches mehr. Eine
gute Schulleiterin halt die Schule
zusammen und lenkt die Krifte der
einzelnen so, dass die gemeinsam ge-
setzten Ziele Schritt fiir Schritt um-
gesetzt werden. Dafiir ist es hilfreich,
wenn sie sich viel aulRerhalb ihres Bii-
ros und tiberall im Schulhaus aufhilt
und damit signalisiert, dass sie fiir
alle ansprechbar ist. Eine gute Schul-
leiterin ist zuganglich fiir die Sorgen
und Note, aber auch fiir die Ideen und
Vorschlige der Kolleginnen und Kol-
legen, und sie geht auf diese zu, so
oft es geht.

Ort des Austauschs und
der Kooperation

Hinzu kommt etwas Anderes: Der
Lehrerberuf ist heute mehr denn
je ein kreativer Beruf — nicht nur,

aber eben auch. Lehrkrifte arbei-
ten dann besonders gut, wenn sie
dicht an ihren Schiilerinnen und
Schiilern dran sind und gemein-
sam dariiber nachdenken, was die-
se gerade benoétigen, welches also
die besten didaktischen und me-
thodischen Angebote sind, um sie
beim Lernen zu unterstiitzen. Und
wie in allen kreativen Berufen hilft
es sehr, wenn sich Lehrer im All-
tag haufig treffen sowie Zeit haben,
sich auszutauschen. Dabei kann die
Schulleiterin als Vorbild fungieren,
sie kann Kolleginnen und Kollegen
zusammenbringen, Fragen stellen,
Anregungen geben, Ideen aufgrei-
fen, Riickmeldung anbieten und vie-
les mehr. Und sie kann ihren Raum
zur Verfiigung stellen. Denn es ist
sehr hilfreich und unterstiitzt auch
die eigene Glaubwiirdigkeit, wenn
das Schulleiterbiiro einer von vie-
len Raumen im Schulhaus ist, in de-
nen sich Kolleginnen und Kollegen
begegnen und austauschen. Jeder
sollte sich eingeladen fiihlen, dort-
hin zu kommen, um mit der Schul-
leiterin sowie gegebenenfalls ande-
ren Kolleginnen und Kollegen tiber
die Weiterentwicklung von Schule
und Unterricht nachzudenken. So
ist es heute in vielen kreativen Fir-
men tblich, z. B. in Werbeagentu-
ren, Softwareschmieden oder Me-
dienunternehmen: Der Chef sitzt
nicht abgekapselt in seinem eige-
nen Biiro, sondern arbeitet gemein-
sam mit allen anderen im Team an
der Weiterentwicklung der Ent-
wicklung von neuen Ideen und an
deren Umsetzung. Und so sollte es
auch in der Schule sein.

Die offene Tiir des Schulleiterbii-
ros ist also ein wichtiger Indikator
fiir die Kultur der Schule insgesamt.
Steht sie offen, so herrscht vermut-
lich Offenheit, Transparenz und Ko-
operation. Die geschlossene Tiir da-
gegen steht eher fiir Hierarchie, Dis-
tanz und Einzelkdmpfertum. Und
das passt einfach nicht mehr zu ei-
ner Schule im 21. Jahrhundert.



